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ОТЗЫВ ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Федерального государственного автономного образовательного учреждения 
высшего образования «Московский государственный институт 

международных отношений (университет) Министерства иностранных дел 
Российской Федерации» (МГИМО МИД России) 

на диссертацию Гучановой Анастасии Павловны на тему 
«Трансформация системы здравоохранения США после пандемии 
COVID-19», представленную на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.5. - Мировая экономика. 

Актуальность темы диссертационного исследования 
Представленное исследование отличается высокой степенью 

актуальности. Пандемия COVLD-19 катализировала процессы трансформации 
практически во всех сферах жизни человека, что, в свою очередь, привело к 
необходимости государством адаптировать социальную политику в части 
здравоохранения во всех без исключений регионах мира. 

Соединенные Штаты Америки, несмотря на разворачивающееся 
экономическое и политическое противостояние со странами мирового 
большинства, на сегодНЯfПНИЙ день пока остаются ядром мировой эко,номики.



Очевидно, что изучение социально-экономических процессов в ClllA, в 

особенности в свете необходимости преодоления последствий пандемии 

COVID-19, вызывает у многих исследователей большой научный интерес. 

Представленная работа вносит свой вклад в изучение данной темы и углубляет 

наше понимание глобальных вызовов современности и готовности стран 

давать на них адекватный ответ. 

Отдельно следует отметить практическое значение рассматриваемой 

проблемы для формирования экономической политики России, поскольку 

опыт США, грамотно и полно описанный в работе, лишний раз подчеркивает 

необходимость государственного инвестирования в систему здравоохранения. 

Логика и структура исследования 

Структура работы логична и соответствует поставленным в 

исследовании цели и задачам. Диссертация состоит из введения, трех глав, 

заключения и библиографии. 

В первой главе «Принципы функционирования системы 

здравоохранения в США» автор подробно исследует означенные в названии 

главы вопросы. Это создает необходимый контекст для понимания 

сложностей, с которыми система здравоохранения США столкнулась в период 

пандемии, и оценки наиболее уязвимых ее элементов. Автором проведено 

комплексное сравнение опыта США с другими развитыми странами, 

предоставлены убедительные аргументы в поддержку тезиса о 

неэффективности используемых ресурсов в отрасли (С. 47-50). В конце главы 

автор приходит к выводу о том, что в самом устройстве системы заложены 

глубинные противоречия, которые предопределяют неготовность к 

глобальным чрезвычайным ситуациям (С. 69). 

Во второй главе «Пандемия COVID-19 как вызов американскому 

здравоохранению» систематизированы этапы распространения эпидемии на 

территории США и ключевые проблемы, которые отрасль здравоохранения 

вынуждена была преодолевать в условиях быстрорастущего числа заболевших 

и фактической неспособности существовавшей системы давать адекватный 

ответ. Исследуя хронологию событий, автору удалось выявить ряд ключевых 

причин, предопределивших неэффективность ответа на вызов пандемии: 

- нескоординированная политика федерального правительства и

правительств штатов, что обусловлено децентрализованным характером 

управления системы; 

накопленные институциональные дисбалансы, . связанные с 

коммерческим характером предоставления медицинских услуг, неравным 

доступом к медицинскому обслуживанию, недостаточным финансированием 

систем общественного здравоохранения; 
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- политизация вопроса борьбы с распространением инфекции на фоне

идейно-ценностного раскола американского общества. 

Третья глава «Уроки пандемии и поиски выхода из кризиса 

американского здравоохранения» посвящена факторам и тенденциям 

дальнейшего развития системы здравоохранения США. Автор справедливо 

подчеркивает, что рыночный принцип функционирования отрасли тем не 

менее сохранится, а границы государственного вмешательства будут зависеть 

от политической расстановки сил в стране. Также автором выявлены 

следующие основные тенденции развития системы здравоохранения США: 

- поиск поставщиками медицинских услуг более эффективных моделей

управления и расчета для контроля над постоянно растущими расходами; 

- монополизация рынка предоставления медицинских услуг при

одновременном выходе на него компаний-гигантов розничной торговли; 

- углубление цифровой трансформации отрасли.

Степень обоснованности и достоверности научных выводов и

рекомендаций определяются анализом и обобщением многочисленных 

теоретических работ, посвященных экономике здравоохранения, социальным 

функциям государства и американской модели экономики. Методологические 

подходы обоснованы обширной базой привлеченных исследований 

отечественных и зарубежных ученых по проблемам социальной политики и 

реформирования системы здравоохранения США. Библиография также 

включает в себя официальные документы, справочно-статистические 

источники, публикации в авторитетных средствах массовой информации. 

Диссертационное исследование А.П. Гучановой характеризуется 

системностью построения и изложения материала, четкой постановкой цели и 

задач, логичностью и непротиворечивостью положений и выводов, 

последовательностью полученных результатов. Автор в своем исследовании 

опирается на комбинацию нескольких общенаучных и специальных методов: 

обобщения и сравнения, системного и структурного анализа, а также методов 

анализа экономико-статистических данных. 

Научная новизна результатов исследования определяется 

следующими положениями теоретического и прикладного характера: 

.- определена причинно-следственная связь между глубинными 

структурными противоречиями системы здравоохранения США и ее 

уязвимостью перед глобальными кризисами; 

. - на основе сравнительного анализа экономической политики США с 

другими развитыми странами показано неэффективное использование 

имеющихся в отрасли здравоохранения ресурсов; 
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установлены социально-экономические проблемы, с которыми 

столкнулась система здравоохранения США по мере распространения 

коронавируса по территории страны; систематизированы ответные меры 

государственной поддержки; 

- выявлены причины неэффективного ответа на вызов пандемии со

стороны системы здравоохранения США; 

- выявлена посткризисная трансформация отрасли, определены

ключевые факторы этой трансформации, дана прогнозная оценка дальнейшей 

реализации ключевого закона в системе здравоохранения США - «О защите 

пациентов и доступном здравоохранении» (Patient Protection and AffordaЫe 

Care Act, 201 О). 

Вынесенные на защиту положения основательны, базируются на 

анализе обширного фактического материала и отвечают требованиям научной 

новизны. Поставленная перед автором диссертации цель - проследить степень 

влияния пандемии на систему здравоохранения США - достигнута в полной 

мере. 

Теоретическая и практическая значимость диссертационной 

работы 
Исследование А.П. Гучановой расширяет теоретические представления 

об экономике США в целом и отрасли здравоохранения США в частности, 

демонстрируя, как рыночно-ориентированная система реагирует на 

глобальные кризисы. Теоретическая значимость заключается в 

переосмыслении устоявшихся парадигм через призму беспрецедентного 

кризиса. 

Анализ уроков, извлеченных из опыта США в борьбе с последствиями 

пандемии, может учитываться органами государственной власти при 

разработке мер антикризисного планирования и общенациональной системы 

экстренного реагирования. 

Отдельные положения и выводы могут быть использованы в учебных 

курсах по экономике и социальной политике США. 

Замечания и дискуссионные положения 

При всех достоинствах диссертации необходимо обозначить следующие 

замечания и дискуссионные положения: 

1. Автору не следовало бы ограничиваться только выявлением

характерных признаков дисфункции системы здравоохранения США. Было бы 

интересно узнать мнение автора относительно того, как несовершенства 

системы здравоохранения США влияют на устойчивость всей американской 

экономической модели. Впрочем, данный вопрос, очевидно, не входил в 
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задачи исследования и данное замечание следует рассматривать, как 

пожелание автору продолжить научное изыскание по данному вопросу. 

2. Автор упоминает о том, что система здравоохранения США

характеризуется децентрализацией управления. В связи с этим меры штатов 

по борьбе с распространением коронавирусной инфекцией и преодолением 

последствий пандемии отличались в демократических и республиканских 

штатах. Однако в работе все же преобладает макроуровневый анализ и 

отсутствует детальный сравнительный анализ «синих» и «красных» штатов. 

Раздел, посвященный углубленному изучению региональной специфики, 

безусловно украсил бы работу, хотя и привел бы к увеличению объема 

диссертационного исследования. 

3. Известно, что США из развитых стран наименее эффективно

справились с решением возникавших проблем во время пандемии и 

преодолением ее последствий. В то же время Россия показала очень хорошие 

результаты как в области разработки собственной вакцины, так и 

эффективном лечении и профилактике заболевания. Работа могла бы заметно 

выиграть, если бы автор посвятил ее часть подробному исследованию 

вышеозначенных вопросов. 

4. В работе отсутствует список используемых сокращений. Также

присутствуют отдельные стилистические погрешности и неточности. 

Сделанные замечания носят как дискуссионный характер, так и характер 

пожеланий автору, не влияют на общее положительное впечатление от 

представленной работы. 

Соответствие диссертации «Положению о присуждении ученых 

степеней» (Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 г. №842) 

Диссертационная работа А.П. Гучановой представляет собой 

завершенное, оригинальное, самостоятельное научное исследование, в 

котором содержится решение задач, имеющих важное и актуальное значение 

для современной экономической науки. Диссертация А.П. Гучановой 

соответствует пунктам паспорта избранной научной специальности 5.2.5. 

Мировая экономика (п.20. Экономика зарубежных стран и регионов 

(экономическое страноведение и регионоведение). Сравнительные 

исследования национальных экономик в системе мирохозяйственных �вязей; 

п. 17. в части Экологические и социальные аспекты глобального развития). 

Основные положения и выводы диссертации полностью изложены в 

автореферате и 4 публикациях по избранной теме в изданиях, 

рекомендованных ВАК РФ. Результаты диссертационного исследования 

апробированы на научно-практических конференциях. 
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По своей актуальности, научной новизне и практической значимости 

полученных результатов представленная работа «Трансформация системы 

здравоохранения США после пандемии COVID-19» соответствует 

требованиям п. 9-14 «Положения о порядке присуждения учёных степеней», 

утверждённого Постановлением Правительства Российской Федерации от 

24.09.2013 г. № 842 (ред. От 16.10.2024 г.), предъявляемым к диссертациям на 

соискание учёной степени кандидата наук, а её автор - Гучанова 

Анастасия Павловна - достойна присуждения искомой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Отзыв, подготовленный доктором экономических наук (5.2.5. Мировая 

экономика), профессором, деканом факультета Международных 

экономических отношений ФГ АОУ ВО МГИМО МИД России Пичковым 

Олегом Борисовичем, обсужден и утвержден на заседании кафедры 

Международных экономических отношений и внешнеэкономических связей 

им. Н.Н. Ливенцева ФГ АОУ ВО МГИМО МИД России, протокол № 9 от 29 

апреля 2025 г. 

Доктор экономических наук, профессор, 

декан факультета Международных 

экономических отношений 

Адрес: 119454, г. Москва, 
проспект Вернадского, 76 
Телефон: +7 495 229 38 03 
E-mail: dekanatmeo@mgimo.ru
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