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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

доктора экономических наук, профессора, профессора кафедры управления 

человеческими ресурсами Федерального государственного а:пономного 

образовательного учреждения высшего образования «Национальный 

исследовательский Нижегородский гос у дарственный университет 

им. Н.И. Лобачевского» Гуськовой Ирины Владимировны на диссертацию 

Гучановой Анастасии Павловны на тему «Трансформация системы 

здравоохранения США после пандемии COVID-19», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5 .2.5 - Мировая экономика. 

Актуальность темы исследования. Представленное диссертационное 

исследование обладает высокой актуальностью. Пандемия COVID-19 стала 

беспрецедентным вызовом для систем здравоохранения по всему миру. 

Глубокий анализ причин, последствий и инструментов преодоления кризисов 

в США, являющихся лидером в области высоких технологий, 

биомедицинских и фармакологических и�следований, но столкнувшихся с 

серьезными тру дн остями, представляет исключительную важность. 

Логика и структура. Диссертация А.П. Гучановой имеет логичную и 

последовательную структуру, переходя от описания теоретических основ и 

характеристик системы здравоохранения США ДО анализа её 

функционирования в условиях пандемии COVID-19 и прогнозирования 



дальнейших трансформаций. Работа состоит из введения, трех тлав, 

заключения и библиографии. Каждая глава и раздел направлены на решение 

поставленных задач и достижение цели исследования. 

В первой главе автор рассматривает отклонения от идеальной рыночной 

модели, свойственные отрасли здравоохранения, дает характеристику и

отмечает особенности американской системы здравоохранения, разбирает

устройство медицинского страхования, медицинских учреждений,

государственного управления, формулирует противоречия американской

системы здравоохранения, проводя сопоставления с другими развитыми

странами. Автор также дает обзор исторических попыток введения всеобщего

обязательного медицинского страхования в США и препятствий на этом пути.

Подчеркивается децентрализованный и дезинтегрированный характер

системы, а также исключительно высокая роль частного сектора. 

Во второй главе автор анализирует распространение эпидемии на территории

США, описывает первые случаи заражения, динамику заболеваемости, 

наглядно иллюстрирует проблемы, свойственные каждому году пандемии, 

выявляет причины неэффективного ответа на вызов пандемии. 

В третьей главе автора определяет факторы трансформации американского 

здравоохранения, к которым относятся состояние национальной экономики, 

продолжительная циркуляция и мутация коронавируса, феномен «долгого 

ковида», опиоидный кризис, старение населения, нехватка медицинского 

персонала и углубленная пандемией поляризация общества. Автором также 

анализируются структурные преобразования системы здравоохранения CUIA, 

которые были интенсифицированы пандемией. 

Все разделы в работе сопровождены выводами. В заключении 

сформулированы общие выводы. 

Научная новизна обусловлена недостаточно исследованной в отечественной 

науке тематики здравоохранения ClllA в его социально-экоЕомическом 

аспекте. В своей работе автор не просто констатирует проблемы, а выявляет 

2 



закономерности эволюции американского здравоохранения в период 

пандемии. Предложенный подход к кризису не как к внезапному следствию 

пандемии, а как к проявлению глубинных дисфункций системы, является 

весьма убедительным и открывает новые перспективы для дальнейших 

исследований. 

Наиболее существенные результаты, отражающие новизну, заслуживают 

отдельного упоминания: 

1. Определение причинно-следственной связи между структурными

противоречиями системы здравоохранения CllIA и ее уязвимостью перед 

глобальными кризисами. 

2. Демонстрация парадокса высоких национальных расходов отрасли при

низкой эффективности их использования на основе международных 

сопоставлений. 

3. У становление динамики нарастания социально-экономических проблем

для субъектов отрасли здравоохранения по мере распространения 

коронавируса и систематизация ответных мер государственной поддержки. 

Анализ мер, предпринятых государством для обеспечения устойчивости 

системы в кризисный период, представляет значительный практический 

интерес. 

4. Выявление и структурирование ключевых причин, предопределивших

несостоятельность системы общественного здравоохранения в 

противостоянии пандемии. 

5. Выявление посткризисной конфигурации отрасли здравоохранения

CllIA и представление прогнозной оценки дальнейшей реализации закона «О 

защите пациентов и доступном здравоохранении» (Patient Protection and 

AffordaЫe Care Act, 201 О). 

Теоретическая и практическая значимость состоит в том, что 

исследование вносит значительный вклад в понимание проблем и перспектив 

развития американской отрасли здравоохранения, углубляет знания о 
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рыночной модели экономики США, наглядно демонстрирует пределы 

возможностей рыночных механизмов в такой социально-значимой сфере как 

здравоохранение. 

Полученные результаты могут быть использованы в учебных процессах в 

высших учебных заведениях по дисциплинам, посвященным экономике и 

социальной политике США. 

Автореферат и публикации автора в изданиях, рекомендованных ВАК, 

отражают содержание диссертации. 

Обоснованность и достоверность научных положений подтверждается 

обширной информационной базой, на которую опирается автор: 

фундаментальные исследования отечественных и зарубежных 

исследователей, отчеты государственных структур и международных 

организаций, публикации и доклады аналитических центров и СМИ; 

использованием большого объема актуальных статистических да�-:ных. Такое 

разнообразие источников указывает на комплексный анализ аспектов 

американской системы здравоохранения. 

Для анализа материала автор использует общенаучные методы, что 

дополнительно делает выводы обоснованными и убедительными. 

Замечания к диссертационному исследованию. Несмотря на общий 

высокий уровень представленной диссертации, по ней можно сделать ряд 

замечаний: 

1. Международные сопоставления, демонстрирующие низкую 

эффективность американской системы при высоких затратах, не всегда 

учитывают структурные различия в организации здравоохранения и 

статистическом учете в разных странах. Представляется, что более детальное 

рассмотрение других факторов (например, образ жизни, социальное 

неравенство), влияющих на показатели ка;1ества жизни, могло бы добавить 

глубины сравнительному анализу. 
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2. При анализе причин неэффективного ответа на пандемию акцент

преимущественно делается на недостатках рыночной модели и других 

структурных дисфункциях. Недостаточно внимания уделено роли конкретных 

политических решений и действий федер__альных и региональных властей. 

Более подробный анализ политических процессов и процесса принятия 

решений в кризисный период мог бы быть полезен для данного исследования. 

3. В работе недостаточно уделено внимание существующим институтам,

оценивающим и контролирующим эффективность системы здравоохранения,

в части использования финансовых средств, обоснованности ценообразования

медицинских услуг, лекарственных препаратов, а также результативность

лечения. У поминается ценностно-рыночный подход, который получает

распространение в последние время, однако его сущность раскрыта слабо.

4. В работе упоминаются проблемы кадрового обеспечения и окупаемости

инвестиций в образования для будущих медицинских работников всех

уровней, однако хотелось бы увидеть более детальный анализ взаимосвязи

рынка образования и системы здравоохранения CllIA.

В целом, представленное диссертационное исследование является серьезной и

своевременной работой, поднимающей важные вопросы функционирования

системы здравоохранения CllIA в условиях глобального кризиса.

Высказанные замечания носят дискуссионный характер и направлены на

дальнейшее углубление анализа представленной проблематики. Тем не менее,

считаю, что работа А.П. Гучановой заслуживает положительной оценки, а

автор продемонстрировал глубокое понимание исследуемой проблемы и

способность к самостоятельному научному анализу.

Заключение о соответствии диссертации критериям Положения о 

порядке присуждения ученых степеней. Диссертационное исследование 

выполнено по актуальной теме, является целостной, завершенной научно­

квалификационной работой. Полученные результаты отличаются новизной, 

содержат обоснованные выводы. Диссертация Гучановой 
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Анастасии Павловны «Трансформация системы здравоохранения США после 

пандемии COVID-19» соответствует паспорту научной специальности 

5.2.5 Мировая экономика и удовлетворяет требованиям Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842 (с изменениями, 

включая от 16.10.2024 г.), а ее автор Гучанова Анастасия Павловна 

заслуживает присуждения степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

доктор экономических наук, профессор, 
профессор кафедры управления 
человеческими ресурсами Федерального 
государственного автономного 
образовательного учреждения высшего 
образования «Национальный 
исследовательский Нижегородский 
гос у дарственный университет 
им. Н.И. Лобачевского» 

«26» мая 2025 г. 
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